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แบบรายงานผลการด าเนนิงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลดงขุย  อ าเภอชนแดน  จังหวัดเพชรบรูณ์ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายวิเคราะห์
อัตราก าลัง 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.2564-2566) เพื่อใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจของ
เทศบาลต าบลดงขุย 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 และด าเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น 
- ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 

- ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
เทศบาลต าบลดงขุย ในการ
วิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อจัดท ากรอบ
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน 
ประเภทและระดับต าแหน่ง 
 

- มีแผนอัตราก าลังท่ีเป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับภารกิจ  บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ของเทศบาลต าบลดงขุย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
ปรับปรุงครั้งท่ี 3 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามมติ 
ก.ท.จ.เพชรบูรณ์ ในการประชุมครั้งท่ี 
7/2565 เมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 
2565 

 

2. นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

- จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังท่ีออกหรือ
โอนย้าย 

1. มีการจัดท าประกาศรับโอน  
๒. มีการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
๓. มีการสรรหาในต าแหน่งประเภท
ท่ัวไปและวิชาการ 

1. สรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
- ตามค าส่ังเทศบาลต าบลดงขุย ท่ี 
492/2565  ลงวันท่ี 1 พ.ย.2565 
 
-ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล
หรือข้าราชการประเภทอื่นมาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

- ผลการด าเนินการลุล่วงด้วยดี 
มีพนักงานมาท างานใน
ต าแหน่งท่ีว่าง ท่ีได้ตรงตาม
ความต้องการ 
 
- การสรรหา สามารถรับโอน
ข้าราชการทหารมาปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ จ านวน 1 ต าแหน่ง  



ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ตามค าส่ังเทศบาลต าบลดงขุย ท่ี  
 
3. ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล 
สายงานผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่ ง
ประเภทและระดับเดียวกัน  
- ตามค าส่ังเทศบาลต าบลดงขุย  
ท่ี 389/2565 ลงวัน ท่ี  3 ต.ค.
2565 
 
4. บรรจุและแต่งต้ังบุคคลผู้
สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล    
- ตามค าส่ังเทศบาลต าบลดงขุย         
ท่ี 186 /๒๕65 เรื่อง บรรจุและ
แต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
เทศบาล จ านวน 2 ราย คือ นางสาว
จีรภา บุญสุด ต าแหน่ง นักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ และนางสาวศุภรดา 
รักษาบุญ ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
- การสรร สามารถรับโอน
พนักงานเทศบาล มาปฎิบัติ
หน้าท่ีได้ จ านวน 2 ต าแหน่ง 
คือ ปลัดเทศบาล และ
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 
 
- บรรจุและแต่งต้ังบุคคลผู้
สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
เทศบาล จ านวน 3 ต าแหน่ง  

3. นโยบายด้านการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ด าเนินการประเมินข้าราชการ 
เจ้าหน้าท่ี และลูกจ้าง ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 

1. ปฏิบัติการหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ
เล่ือนขั้นเงินเดือน/เล่ือน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

- มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
 



- จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการท่ีเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

๒. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลดงขุย 
๓.บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
๔.การประเมินผลการปฏิบัติงานาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและมรรถนะลัก 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
รอบการประเมินครั้งท่ี 1 (๑ ตุลาคม 
ถึง 31 มีนาคม) 
ประเมินครั้งท่ี ๒ (๑ เมษายน ถึง 30 
กันยายน) 

4. นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ต่อ) 

ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ท่ี ส า ม า ร ถ เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
-   โ ป รแ กร มร ะบ บสาร สน เทศ
ทรัพยากรบุคคลของข้ าราชการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-
plan,E-gp,ccis 

 



5. นโยบายสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

  ๑.พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับท่ี ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
๒๕๔๙ 
๓.ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง 
๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ แก้ไขถึงปัจจุบัน 
๕.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ 
ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 
 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน  
5. นโยบายสวัสดิการ
และผลตอบแทน (ต่อ) 

  ๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง 
ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการก าหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี
ส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักง าน จ้างของ เทศบาล พ .ศ . 
๒๕๕๘ 
๗. ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด เพชรบูร ณ์ เรื่ อ ง 
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนั ก ง าน เทศบาล  ลูก จ้ า ง  และ
พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงิน
เพิ่มการครองชีพช่ัวคราว (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

6. นโยบายสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

  ๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้น
พื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานเทศบาลท่ีสะท้อน
ภาพการท างานขององ ค์กร เ ช่น 
กิ จ ก ร ร ม  ๕  ส .  กิ จ ก ร ร ม  Big  
Cleaning Day, Sport Day,จิตอาสา 
เพื่อ ให้พนักงานทุกคนร่วมมือกัน
จั ด ท า กิ จ ก ร ร ม ,แ ล ะ เ พื่ อ ส ร้ า ง

 



บรรยากาศในการท างาน บทบาท
ภาระหน้าท่ี ,สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
ส านักงานให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบและ
เข้าใจ 
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงาน
เทศบาลเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะน า
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค์
ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ
ทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันธ์ที่ดีในองค์กร 
 

 
ปญัหาและอุปสรรค 
 - ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 
 - ไม่มี 


